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1. Barcamps einordnen &

<

1.1 Worum es hier geht

Barcamps sind kein neues Format. Trotzdem werden sie noch immer
oft unterschatzt oder missverstanden. Manche denken an ein lockeres Treffen ohne
Struktur. Andere erwarten eine Konferenz mit festem Programm, nur unter anderem

Namen. Beides greift zu kurz.

Ein gutes Barcamp ist offen, aber nicht beliebig.
Es lebt von Beteiligung, braucht aber dennoch
einen klaren Rahmen. Es wirkt informell, muss
allerdings sorgfaltig vorbereitet werden.

Dieser Praxisguide richtet sich an dich, wenn du all die Menschen miteinander ins
Gesprach bringen méchtest, die gemeinsam Verantwortung fur eine Region, eine Stadt,
eine Destination oder ein Netzwerk tragen. Der Fokus liegt bewusst nicht nur auf
Tourismus im engen Sinn. Destinationen sind Lebensrdume und diese werden von vielen
unterschiedlichen Akteur*innen gestaltet. Genau deshalb sind Barcamps hier so wertvoll:
Sie schaffen einen Rahmen, in dem unterschiedliche Perspektiven sichtbar werden, ohne
dass vorher schon feststehen muss, welche Themen am wichtigsten sind.

Dieses Papier dient als Arbeitsgrundlage fiir Menschen, die ein Barcamp wirklich auf
die Beine stellen wollen. Ich habe zahlreiche Barcamps als Teilnehmerin erlebt, selbst
Sessions dort gehalten, verschiedene touristische und regionale Barcamps moderiert,
Organisationsprozesse begleitet und dabei immer wieder gesehen:

Das Format Barcamp funktioniert, wenn die Haltung
stimmt und die Details sauber vorbereitet sind.
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1.2 Fur wen dieser Praxisguide gedacht ist

Gedacht ist dieser Praxisguide fur Organisationen, die wirklich einen Raum 6ffnen wollen.
Besonders relevant ist er fur touristische Organisationen auf lokaler, regionaler und
Landesebene, fur Staddte und Gemeinden, Stadtmarketing-Organisationen, IHKn,
Verbande, Netzwerke und Brancheninitiativen. Kurz: fur alle Organisationen, die
Lebensraume aktiv mitgestalten und daflr unterschiedliche Akteur*innen miteinander
ins Gesprach bringen wollen: aus Tourismus, Kultur, Verwaltung, Politik, Handel, Mobilitat,
Gastgewerbe, Wirtschaftsféorderung, Naturschutz, Zivilgesellschaft oder Ehrenamt.

Der Einfachheit halber spreche ich im Folgenden haufig von Organisationen, Regionen
oder Destinationen. Gemeint sind damit alle, die Verantwortung fiir den Raum
tiibernehmen, Netzwerke starken oder Zukunftsthemen gemeinsam mit
Partner*innen bearbeiten wollen.

1.3 Was du hier bekommst

Du bekommst keine wissenschaftliche Abhandlung Uber Unkonferenzen. Stattdessen
erhéltst du eine umsetzungsorientierte Anleitung:

e Was musst du entscheiden?
e Welche Fehler kannst du wie vermeiden?
e Welche Details machen vor Ort den Unterschied?
e Und vor allem: Wie erklérst du das Format so, dass auch Menschen mitkommen,
die noch nie auf einem Barcamp waren?
Wofur du diesen Praxisguide nutzen kannst
e als Argumentationshilfe gegentiber Geschéftsfuhrung,
Vorstand, Politik oder Partner*innen
e als Planungsgrundlage fur ein eigenes Barcamp
e als Checkliste fur Organisation, Kommunikation,
Raumgestaltung und Ablauf
e als Briefinggrundlage fur Dienstleister*innen,
Gastgeber*innen und interne Teams
e als Orientierung, wie ich dein Barcamp mit Konzeption,
Planung, Moderation, Umsetzung verstarken kann
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2. Barcamps verstehen

2.1 Was ist ein Barcamp?

Ein Barcamp ist eine offene Tagung, bei welcher die
Teilnehmenden das Programm selbst gestalten.

Es gibt keinen Programmplan mit festgelegten
Vortragen oder vorab gesetzten Speaker*innen.
Stattdessen wird gemeinsam entschieden, welche
Themen besprochen werden.

Ein Programmpunkt, im Barcamp Session genannt, kann dabei vieles sein: Frage,
Diskussion, Erfahrungsbericht, Mini-Workshop, gemeinsames Brainstorming oder ein
Problem, fur das jemand Mitdenkende sucht. Es braucht keine perfekte Prasentation.
Wichtig ist, dass jemand ein Thema einbringt und andere daran Interesse haben.

Diskussionssession zur Zukunft des Tourismuscamps beim Tourismuscamp Wilhelmshaven 2017 (Foto:
Realizing Progress/Greg Snell)
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Fur Organisationen ist genau das der Kern: Du erfahrst bei einem Barcamp, was dein
Netzwerk wirklich beschaftigt. Das ist im Tourismus und im Lebensraummanagement
besonders wertvoll, weil die relevanten Fragen selten in einer einzelnen Organisation
entstehen. Sie liegen an den Schnittstellen verschiedener Akteur*innen und betreffen
Zusammenarbeit, Zustandigkeiten, Sichtbarkeit, Produktentwicklung, Besucherlenkung,
Fachkrafte, Digitalisierung, Lebensqualitat oder (Tourismus-)Akzeptanz.

2.2 Die Barcamp-Regeln

Die Barcamp-Regeln legen die Grundlage dafir, dass sich ein Barcamp anders anfuhlt als
eine klassische Konferenz. Diese Regeln lauten wie folgt:

Barcamps sind per Du.

Das senkt Hierarchien und macht Gesprache direkter.

Sprich uber das Barcamp.

Teile Gedanken, Fragen, Eindriicke und Ergebnisse, sofern keine Vertraulichkeit
vereinbart wurde.

Es gibt keine Zuschauer*innen.

Alle sind Teilnehmende und kénnen sich einbringen.

Sessions entstehen aus den Themen der Teilnehmenden.

Wer ein Thema hat, schlagt es vor.

Die Vorstellungsrunde ist kurz.

Name, Organisation und drei Hashtags reichen.

Es laufen so viele Sessions parallel, wie Rdume vorhanden sind.

Die Zwei-FuRe-Regel gilt.

Wer in einer Session nichts lernen oder beitragen kann, darf gerne wechseln.
Eine Session muss kein Vortrag sein.

Eine gute Frage reicht oft véllig aus.

Aus der Praxis: Meine Erfahrung

Die Regeln wirken zun&chst simpel. lhre Einhaltung macht vor Ort
aber den Unterschied zwischen einer offenen Beteiligungskultur
und einer Veranstaltung, bei der Menschen wieder in klassische
Konferenzmuster zurtckfallen. Besonders wichtig sind dabei die
kurze Vorstellungsrunde, der Hinweis, dass auch eine einfache
Frage ausdrucklich ein gutes Sessionthema sein kann und die
Zwei-FulRe-Regel.
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2.3 Teilgebende statt Publikum

Der Begriff Teilnehmer*in ist fr Veranstaltungen tblich, aber er beschreibt Barcamps nur
unzulanglich. Treffender ist der Gedanke der Teilgebenden. Ein Barcamp lebt davon,
dass Menschen nicht nur konsumieren, sondern etwas beitragen: sei es eine
Erfahrung, eine Frage oder ein Fall aus der Praxis.

Fur dich als Organisator*in bedeutet dies: Du musst dein Publikum nicht nur einladen, du
musst es auch aktiv auf seine Rolle vorbereiten. Viele Menschen sind gewohnt, bei
Veranstaltungen erst einmal zuzuhéren. Beim Barcamp jedoch sollen sie mitgestalten.

Eine solche Teilgabe braucht Erklarung, Ermutigung
und einen sicheren Rahmen.

Vom Publikum zu Teilgebenden in vier Stufen (Grafik: Realizing Progress)
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3. Barcamps im
Lebensraummanagement
nutzen

Lebensraummanagement ist komplex. Es geht nicht nur um Géaste, Angebote und
Marketing. Es geht um Orte, Menschen, Infrastruktur, Mobilitat, Wertschépfung, Identitat,
Akzeptanz und Zukunftsfahigkeit.

Keine einzelne Organisation kann diese Themen alleine I6sen.

Genau deshalb braucht es im Lebensraum-
management Formate, in denen unterschiedliche
Perspektiven zusammenkommen.

3.1 Barcamps machen relevante Themen
sichtbar

Bei klassischen Veranstaltungen legst du die Themen vorab fest, bei einem Barcamp
hingegen zeigen dir die Teilnehmenden, was relevant ist. Das ist fir Organisationen
besonders wertvoll: Du bekommst ein unmittelbares Gespur dafur, was Partner*innen
bewegt, welche Fragen wiederkehren und wo es Missverstéandnisse oder
Handlungsbedarf gibt. Das gilt fur touristische Akteur*innen genauso wie fur Stadt,
Handel, Kultur, Mobilitat, Wirtschaftsférderung oder Ehrenamt.

Haufig zeigt sich erst im Gesprach, dass unterschiedliche Gruppen an dhnlichen Themen
arbeiten, aber mit anderen Begriffen, anderen Zusténdigkeiten und anderen Zwéangen.
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Relevante Themen sichtbar gemacht: Session-Wand beim NiedersachsenCamp 2017 (Foto: Kristine Honig)

3.2 Barcamps schaffen Beziehungen, nicht nur
Ergebnisse

Viele Organisationen winschen sich konkrete Ergebnisse. Das ist nachvollziehbar.
Trotzdem ist ein Barcamp zuerst ein Beziehungsformat. Menschen lernen sich kennen,
verstehen die Logik anderer Akteur*innen und bauen Vertrauen auf. Daraus entstehen
spatere Kooperationen, gemeinsame Projekte und kurzere Wege in der Zusammenarbeit.

Gerade im Lebensraummanagement ist das oft deutlich wichtiger als ein schén
formulierter Mal3nahmenkatalog. Wenn Gastgeber*innen, Verwaltung, Kulturakteur*innen,
Politik, Mobilitatsanbieter und DMO einander besser verstehen, verandert das die
Qualitat der Zusammenarbeit, und zwar nicht nur kurzfristig, sondern insbesondere auch
mittel- und langfristig.
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Aus der Praxis: Warum das flir Regionen relevant ist

Regionale Entwicklung scheitert selten nur an fehlenden Ideen.
Haufig scheitert sie an fehlender Abstimmung, fehlendem
Vertrauen oder daran, dass Menschen erst zu spat miteinander
sprechen. Ein Barcamp setzt friher an: Es schafft einen Ort, an
dem Themen offen sichtbar werden und Menschen einander
direkt begegnen. Dadurch kédnnen auch leise Themen, kleine
Irritationen und unterschiedliche Alltagsrealitéten sichtbar
werden, bevor sie zu grofReren Konflikten werden.

3.3 Barcamps l6sen Hierarchien auf

Ein gutes Barcamp ermoglicht Gesprache auf Augenhéhe. Das klingt zunéachst
selbstverstandlich, ist es aber nicht. In vielen regionalen Strukturen sind Zusténdigkeiten
und Hierarchien stark eingetbt: Die DMO ladt ein, Partner*innen héren zu. Die Verwaltung
erklart Rahmenbedingungen, andere reagieren darauf. Politik setzt Impulse, operative
Akteur*innen ordnen sich ein. Menschen mit formaler Verantwortung bekommen mehr
Raum als diejenigen, die im Alltag sehr nah an den praktischen Problemen sind.

Ein Barcamp verandert diese Dynamik. Im Session-Pitch zahlt nicht die Position einer
Person, sondern das Thema, das sie einbringt. Eine Auszubildende stellt eine Frage,
die fur die gesamte Branche relevant ist. Eine kleine Pension macht ein Problem sichtbar,
das bislang als Einzelfall wahrgenommen wurde. Eine Verwaltungsmitarbeiterin erklart,
warum bestimmte Prozesse langer dauern. Ein Kulturbetrieb zeigt, wo touristische
Kommunikation an Grenzen stéf3t. Ein Mobilitdtsanbieter macht Zielkonflikte zwischen
Gastekomfort, Alltag der Einwohner*innen und Infrastruktur deutlich.

Dadurch entstehen andere Gesprache. Menschen
sprechen nicht Giber abstrakte Zustandigkeiten,
sondern Uber konkrete Erfahrungen.

Sie héren nicht nur die offizielle Position einer Organisation, sondern verstehen besser,
welche Zwénge, Erwartungen und Alltagslogiken dahinterliegen. Das ist im
Lebensraummanagement besonders relevant, weil Zusammenarbeit haufig nicht an
fehlenden Ideen scheitert, sondern an fehlendem gegenseitigem Verstandnis.
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Fur dich als Organisator*in bedeutet das: Du musst diesen Raum schutzen. Augenhdhe
entsteht nicht dadurch, dass auf der Einladung ,Barcamp” steht. Sie entsteht durch
Du-Kultur, eine klare Moderation und kurze Vorstellungsrunde, durch die Méglichkeit,
Fragen einzubringen und die konsequente Haltung: Jede Perspektive ist relevant.

Pausengesprache beim Barcamp Kl im Tourismus, 2025 in Heilbronn (Foto: Realizing Progress/Marcel Kautz)

3.4 Barcamps sind kein Allheilmittel

Ein Barcamp ersetzt keine Strategie, keinen Beteiligungsprozess und keinen
politischen Entscheidungsprozess. Es passt auch nicht und wére unehrlich, wenn ein
Ergebnis bereits feststeht und nur noch Zustimmung organisiert werden soll.

Ein Barcamp passt, wenn du Perspektiven sammeln
und die Vernetzung starken willst sowie offen dafuir
bist, dass Themen auftauchen, die du nicht
kontrollieren kannst.
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4. Das passende
Barcamp-Format wahlen

4.1 Themenoffenes Barcamp

Ein themenoffenes Barcamp ist die klassische Barcamp-Variante. Haufig kommen die
Teilnehmenden aus einem geografischen Umfeld, aber aus unterschiedlichen
Branchen und Lebensbereichen. Alle Themen sind hierdurch méglich.

Aufgrund der offenen Struktur entstehen bei themenoffenen Barcamps oft sehr
unterschiedliche Sessions:

e von Digitalisierung und gesellschaftlichen Fragen

e Uber spezifische Fragen zur eigenen Stadt- und Regionalentwicklung

e bis hin zu persoénlichen Erfahrungsberichten, praktischen Experimenten oder
Uberraschenden Nischenthemen.

Genau diese Vielfalt ist Teil des Formats.

Fur touristische Organisationen kann diese Variante spannend sein, wenn du bewusst
Uber den eigenen Tellerrand hinausblicken méchtest und dich selbst mit Akteur*innen
aus der Region vernetzen méchtest.

4.2 Thematisches Barcamp

Bei einem thematischen Barcamp ist die Grundrichtung gesetzt. Das kann Tourismus,
Lebensraummanagement, Kinstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, Fachkréafte, Mobilitat,
Kultur, Stadtentwicklung oder vieles Weitere sein. Innerhalb dieses gesetzten
thematischen Rahmens bleibt das Programm allerdings offen.

Diese Variante eignet sich, wenn du Menschen mit ahnlichem fachlichem Bezug
zusammenbringen méchtest, ohne die Themen vorzugeben. Ein ,Barcamp zur Zukunft
der Destination” kann beispielsweise offenlassen, ob es um Prozesse und
organisatorische Strukturen, Gédstekommunikation und Partnerkooperation, Marketing
und Produktentwicklung oder um Politik und beeinflussende Megatrends geht. Der
Ubergeordnete Rahmen ist klar, die konkrete Agenda und der inhaltliche Fokus entstehen
vor Ort.
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Aus der Praxis: Barcamp Kl im Tourismus

Realizing Progress organisierte 2025 gemeinsam mit dem VIR
das Barcamp Kl im Tourismus in Heilbronn. Bei diesem wurde das
Fachthema Kl in einem offenen Beteiligungsformat mit der
Tourismus-Branche verbunden. Die konkreten Fragen und
Sessions kamen von den Teilnehmenden und bezogen sich auf
langfristige Entwicklungen aufgrund von K, die praktische
Umsetzung im Alltag, die Aufbereitung von Daten, ethische und
rechtliche Aspekte sowie die Verbesserung des Kundennutzens
mit Hilfe von KI.

Mehr Informationen: www.barcamp-ki.com

4.3 Regionales oder internes Barcamp

Bei regionalen oder internen Barcamps geht es weniger um allgemeine Branchenthemen,
sondern um die konkrete Zusammenarbeit im eigenen Raum. Das kann eine
Destination oder eine Stadt sein, aber auch ein einzelner Verband oder eine Organisation
mit Mitgliedern und Partner*innen bzw. ein Unternehmen mit Mitarbeitenden.

Die Themen werden dadurch oft praktischer:

e Wie arbeiten wir besser zusammen?
e Wie kommunizieren wir Angebote?
e Wie gehen wir mit Belastungsspitzen um?
e Wie machen wir regionale |dentitat sichtbar?
Aus der Praxis: Barcamp Tourismusnetzwerk Rheinland-Pfalz
Das Barcamp Tourismusnetzwerk Rheinland-Pfalz findet seit
2014 statt und zeigt, wie ein regionales Barcamp Uber einzelne
Veranstaltungstage hinaus wirkt und eine echte Community
entsteht: Menschen der Region kennen das Format, bringen
schneller eigene Themen ein, treffen bekannte Gesichter wieder
und erleben gleichzeitig immer wieder neue Perspektiven.
Besonders spannend ist, dass trotz wachsender Erfahrung jedes
Mal Menschen zum ersten Mal dabei sind. Genau diese Mischung
halt ein regionales Barcamp lebendig.
Mehr Informationen: barcamp.tourismusnetzwerk.info
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https://www.barcamp-ki.com/
https://barcamp.tourismusnetzwerk.info/

Diese Barcamps sind besonders wertvoll, wenn eine Region viele Akteur*innen hat, die
voneinander abhangig sind, aber im Alltag wenig strukturierten Austausch haben.

Aus der Praxis: Tourismustag Brandenburg

Ein Barcamp muss nicht immer als eigenstandiges, jahrlich
wiederkehrendes Format angelegt sein. Es kann auch als
methodische Ausgestaltung eines bestehenden
Veranstaltungsformats funktionieren. Die Tourismus-Marketing
Brandenburg GmbH fuhrte 2018 ihren Tourismustag in Cottbus in
Form eines Barcamps durch. Vorteil: Die Veranstaltung bekommt
mehr Beteiligung, mehr Themenoffenheit und mehr direkte
Vernetzung, ohne dass dafur zwingend ein komplett neues
Format aufgebaut werden muss.

4.4 Klassisch oder angepasst?

Was gilt: Die Barcamp-Regeln sind Gesetz. Das heil3t: keine vorbereiteten Sessions, keine
vorab gesetzten Themen, alles entsteht vor Ort.

Gerade im Tourismus und im Lebensraummanagement kann es sinnvoll sein, mégliche
Themen vorab anzuteasern. Das hilft Teilnehmenden, intern gegentber Vorgesetzten fur
ihre Teilnahme zu argumentieren. Es senkt Hemmschwellen und macht greifbar, wortber
gesprochen werden kénnte. Denkbar sind auch Abweichungen, etwa eine Keynote zum
Einstieg oder andere integrierte Formate (wie bspw. der Magic Round Table beim
Barcamp Tourismusnetzwerk Rheinland-Pfalz). Wichtig ist immer die Grenze:
Angeteaserte Themen sind Einladungen, keine gesetzten Programmpunkte. Wenn
vor Ort kein Interesse besteht, fallen sie weg.

Sponsor*innen kénnen ebenfalls Sessions anbieten, aber sie sollten sich wie alle anderen
dem Session-Pitch stellen. Ein fest gebuchter Sponsorenslot untergrébt die Logik des
Formats.

Aus der Praxis: Mein Grundsatz

Pass dein Barcamp gern an deine Zielgruppe an, aber zerstére
nie den Kern dieses Formats: Offenheit, Eigenverantwortung,
Augenhdhe und gemeinsame Sessionplanung.
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4.5 Barcamp-Formen im Uberblick

) . . . Mégliche
Geeignet fir Typische Starke
Herausforderung
Themenoffenes Barcamp

e lbergreifende Themen Weniger fachliche Hohe Vielfalt,
e teilweise Fokus auf Themen Tiefe zu einem Uberraschende

der Stadt bzw. Region speziellen Thema Perspektiven
e branchenibergreifender

Austausch

Thematisches Barcamp
e Tourismus Schnellere fachliche Gefahr einer zu engen
e Stadtentwicklung Tiefe, klarere Filterblase
e Marke Zielgruppe
e Nachhaltigkeit
o KI
e Fachkrafte
Regionales Barcamp

e Destination Konkrete Alltagsfragen Weniger externe Impulse
e Verband und regionale
o Netzwerk Zusammenarbeit
e Organisation mit

Partnerstruktur

Organisationsinternes Barcamp
e Team Hierarchie- Braucht psychologische
e Unternehmen Ubergreifende interne Sicherheit
e Verwaltung Verstandigung
e Verbandsgeschaftsstelle
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5. Das Barcamp
strategisch konzipieren 5

Bevor ein Barcamp stattfindet, sind einige Weichen zu stellen. Du definierst, welche
Wirkung das Barcamp haben soll, welche Menschen dafur im Raum sein missen und wie
viel Offenheit du deiner Organisation zutrauen kannst.

R

Gerade im Lebensraummanagement ist diese Phase entscheidend:

Ein Barcamp kann nur dann Akteur*innen verbinden,
wenn vorher klar ist, welche Perspektiven fehlen und
welche Themen bewusst geéffnet werden sollen.

Als Faustregel gilt: Je politischer, strategischer oder heterogener das Umfeld ist,
desto sorgfaltiger solltest du Zielbild, Einladung und Erwartungsmanagement
vorbereiten.

Bevor du also Rdume buchst, ein Catering anfragst oder eine Website baust, brauchst du
konzeptionelle Klarheit. Ein Barcamp wirkt nur dann, wenn Ziel, Zielgruppe und Rahmen
zusammenpassen.

5.1Ziel klaren

Die wichtigste Frage lautet deshalb nicht: Wie organisieren wir ein Barcamp? Die
wichtigste Frage lautet: Warum wollen wir ein Barcamp organisieren?

e Willst du Partner*innen vernetzen?
e Willst du ein neues Thema in die Breite bringen?
e Willst du verstehen, welche Fragen dein Netzwerk aktuell bewegen?
e Willst du Vertrauen zwischen Akteur*innen starken?
e Willst du neue Projektideen identifizieren?
e Willst du interne Silos aufbrechen?
e Willst du eine Strategie mit Leben fullen?
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Je klarer dein Ziel, desto besser kannst du Zielgruppe, Kommunikation, Location,
Moderation und Dokumentation ausrichten: Ein Barcamp zur allgemeinen Vernetzung
braucht einen anderen Rahmen als ein Barcamp zu Kl, Fachkréaftesicherung oder
Lebensqualitat in der Region.

5.2 Zielgruppe und Teilnehmendenmix

Die Qualitat eines Barcamps héngt stark vom Mix der Teilnehmenden ab. Besonders im

regionalen Kontext solltest du nicht nur die Ublichen Verdachtigen einladen. Wenn du
Lebensraummanagement ernst meinst, gehdren verschiedene Perspektiven an den

Tisch.
Akteursgruppe Warum sie wichtig ist Mégliche Sessionthemen
DMO/ Kennt Gaste, Markt, Kooperation, Sichtbarkeit,

Tourismusorganisation

Partnerstruktur und
strategische Themen

Produktentwicklung, Daten,
Marketing, Kampagnen

Kommunen/Verwaltung/

Setzt Rahmen, kennt

Besucherlenkung, Mobilitét,

Politik Prozesse, Fléachen, Standort, Veranstaltungen,
Genehmigungen und 6ffentliche R&aume
politische Logiken

Gastgewerbe/ Erlebt Gaste und Service, Erwartungen,

Gastgeber*innen Fachkraftethemen Buchbarkeit, Fachkrafte,
unmittelbar Qualitat, Kooperation

Kultur/Freizeit/ Schafft Anlasse, Identitéat Sichtbarkeit, Saisonalitat,

Attraktionen und Erlebnisqualitat Kooperationen, gemeinsame

Angebote

Handel/Innenstadt/ Verbindet Lebensqualitét, Innenstadt, Events,

Wirtschaft Frequenz und regionale Leerstand, Erreichbarkeit
Wertschoépfung

Mobilitat/ Beeinflusst Erreichbarkeit OPNV, Rad, Parken,

Infrastruktur und Aufenthaltsqualitét Besucherstroéme

Verbande/IHK Bringt Interessen, Rahmenbedingungen,
Legitimation und Netzwerke Férderung, Fachkrafte,
ein Standort

Einwohnexr*innen/ Steht flir Akzeptanz und Lebensqualitat, Identitéat,

Ehrenamt lokale Perspektiven Belastung, Mitgestaltung
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Ein einfacher Hebel fur mehr Vielfalt ist die Einladung nach dem Prinzip: ,,Bring
jemanden Neues mit.” Bitte angemeldete Teilnehmende gezielt, eine Person
mitzubringen oder vorzuschlagen, die bisher noch nicht Teil des Ublichen Netzwerks ist.
Das kann eine junge Kollegin sein, ein Auszubildender, jemand aus einem anderen
Bereich, eine Person aus dem Ehrenamt, aus Verwaltung, Kultur, Mobilitdt oder einem
kleinen Betrieb, der sonst selten bei solchen Formaten auftaucht.

Wichtig ist dabei die Haltung: Es geht nicht darum, die Teilnehmendenzahl kinstlich zu
erhéhen. Es geht darum, Perspektiven sichtbar zu machen, die in bestehenden
Netzwerken leicht fehlen. Gerade im Lebensraummanagement ist das entscheidend, weil
viele relevante Fragen an den Rédndern der gewohnten Zusténdigkeiten entstehen.

Aus der Praxis: Young Rockstars beim Hotelcamp

Beim Hotelcamp der HSMA zeigt das #YoungRockstars
Programm, wie gezielte Nachwuchsférderung und
Barcamp-Kultur zusammenpassen. Das Programm ermdglicht
jungen, motivierten Talenten aus der Hotellerie die kostenfreie
Teilnahme am Hotelcamp, zum Beispiel Student*innen mit
Hotelbezug, Auszubildenden oder jungen Menschen, die bereits
in der Hotellerie tatig sind.

Ermoglicht wird das Programm durch Sponsor*innen. Sponsoring
wird hier also nicht nur als Sichtbarkeit gedacht, sondern als
konkrete Investition in Talentférderung und Zukunft der Branche.
Mehr Informationen: hotelcamp.de

Frage im Anmeldeprozess direkt mit ab, ob Teilnehmende besondere Bedarfe haben,
um gut teilnehmen zu kénnen. Das kann Mobilitat betreffen, aber ebenso Ernéhrung,
Kinderbetreuung, Sprache, Hér- oder Sehbeeintrachtigungen, Reizsensibilitat,
Neurodivergenz, Ruhebedurfnisse oder andere Unterstitzungsbedarfe. Wichtig ist eine
offene, nicht defizitorientierte Formulierung: ,Was brauchst du, um gut am Barcamp
teilnehmen zu kénnen?”
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https://hotelcamp.de/

5.3 GrofRe und Dauer

Barcamps funktionieren mit 10 Menschen ebenso gut wie mit 200 Menschen. Die GroRRe
verandert aber die Dynamik:

e Kleinere Barcamps sind persénlicher und konkreter.
e GrolRRere Barcamps bieten mehr Vielfalt und mehr parallele Sessions, brauchen
aber mehr Moderation, klarere Orientierung und eine bessere Logistik.

Gleichermal3en hat die Dauer eines Barcamps einen wesentlichen Einfluss auf die
Dynamik:

e Ein eintagiges Barcamp senkt die Teilnahmehurde.
e Ein zweitagiges Barcamp schafft mehr Raum fur Beziehungen, Abendprogramm
und aufeinander aufbauende Gesprache.

Fur viele regionale Organisationen ist ein einzelner Tag oft ein guter Einstieg. Allerdings
sollten bei dieser Entscheidung die Grél3e der Region und damit verbundene
Anreisezeiten berlcksichtigt werden. Wenn der Netzwerkcharakter bei dem Barcamp im
Vordergrund steht, kann ein gemeinsamer Abend den echten Unterschied machen.

Auch der Zeitpunkt verandert die Dynamik deines Barcamps:

e Barcamp am Wochenende: Dieses zieht haufig Menschen an, die aus starkem
eigenem Interesse und mit hoher intrinsischer Motivation teilnehmen. Das kénnen
die ,Hardcore-Barcamper” sein, die das Format an sich kennen und mégen, sich
bewusst dafur Zeit nehmen und unabhangig von einer Freigabe durch
Arbeitgeber*innen kommen. Fur themenoffene bzw. Gberregionale thematische
Barcamps funktioniert das gut.

Gleichzeitig ist ein Wochenende nicht fur alle leicht zugénglich: Menschen mit
Familienverantwortung, Care-Arbeit, Ehrenamt, Schichtdienst oder langer Anreise
kénnen dadurch ausgeschlossen oder zusatzlich belastet werden.

e Barcamp unter der Woche: Dieses ist meist deutlich starker im Arbeitskontext
verankert. Die Teilnahme wird eher als Arbeitszeit verstanden, kann leichter
unternehmensintern begriindet werden und passt haufig besser zu regionalen,
organisationalen oder branchenspezifischen Barcamps.

Gerade wenn du Partner*innen, Verwaltung, Verbande, Unternehmen oder interne
Teams erreichen moéchtest, ist ein Termin unter der Woche oft sinnvoller.

Wichtig ist, es gibt keine pauschal richtige Entscheidung. Entscheidend ist, wen du
erreichen méchtest und welche Teilnahmehurde du setzt. Prife deshalb fruhzeitig
Schulferien, Feiertage, regionale Veranstaltungen, Branchentermine und typische
Belastungsspitzen deiner Zielgruppe.
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5.4 Budget, Sponsoren und Kostenlogik

Ein Barcamp wirkt generell niedrigschwellig, ist aber nicht kostenfrei in der Umsetzung.
Du brauchst Budget fur Location, Catering, Technik, Moderation, Kommunikation, ggf. eine
Eventplattform, Dokumentation, Grafik, Namensschilder, Beschilderung und Reisekosten.
Hinzu kommt die interne Arbeitszeit.

Fur die Teilnehmenden waren Barcamps friher Ublicherweise gratis. Eine breite
Zuganglichkeit sollte hiermit garantiert werden. Mittlerweile haben sich im Allgemeinen
Teilnahmebeitrage von 10 bis 50 Euro etabliert — wobei weniger die kostendeckende
Umsetzung, sondern eher der Umgang mit einer zunehmenden No-Show-Rate im Fokus
steht.

Sponsoren kénnen bei der Finanzierung helfen, insbesondere bei gréf3eren oder
kostenfreien Barcamps. Wichtig ist eine saubere Erwartungsklarung: Sponsoring
bedeutet Sichtbarkeit und Wertschatzung, aber keinen Einfluss auf das Programm.
Wenn Sponsor*innen Sessions anbieten mochten, ist das moglich. Sie pitchen ihre
Session jedoch wie alle anderen.

Aus der Praxis: Sponsoring sauber kommunizieren

Welche Leistungen erhalten Sponsor*innen konkret?
Wo werden Logos sichtbar?
Welche Méglichkeiten zur individuellen Présentation gibt
es? (Raumname, Display, Give-aways,
Prasentationsstand...)
Durfen Sponsor*innen eine Session pitchen?
Gibt es keine garantierten Session-Slots? Dann klar
sagen.

e Welche Daten der Teilnehmenden sind — unter
Berucksichtigung des Datenschutzes — fur
Sponsoren zuganglich?
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6. Das Barcamp
organisatorisch
vorbereiten

Die Organisation eines Barcamps ist operativ anspruchsvoller, als das offene Format
vermuten lasst. Vor Ort soll sich der Tag leicht anfuhlen. Damit das gelingt, missen
Anmeldung, Kommunikation, Material, RGume, Technik und Rollen vorab sauber sitzen.

Der Unterschied zu einer klassischen Konferenz liegt
nicht darin, dass weniger vorbereitet wird.

Der Unterschied liegt darin, dass nicht die Inhalte
vorbereitet werden, sondern der Rahmen, in dem
Inhalte entstehen kénnen.

6.1 Zeitplanung

Ein organisations-internes Barcamp ist relativ schnell aufgesetzt und benétigt wenig
Vorlauf. FUr ein regionales oder thematisches Barcamp wurde ich mit mindestens drei
Monaten Vorlauf planen. Bei grél3eren Barcamps, Sponsoring, komplexen
Partnerstrukturen oder 6ffentlicher Férderung entsprechend langer.

Zeitlicher Ablauf Aktivitat
ca. 10-12 Wochen vorher e Ziel klaren
e Zielgruppen definieren
e Termin sichern
e Location prifen
e Budgetrahmen klaren
e Moderation anfragen
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Zeitlicher Ablauf

Aktivitat

ca.

8-10 Wochen vorher

Einladungskonzept
Website oder Landingpage
Anmeldelogik

grober Tagesablauf
Kommunikationsplan

ca.

6-8 Wochen vorher

Einladung versenden
Partner*innen direkt ansprechen
mégliche Sessionideen anteasern
Sponsoren klaren

ca.

4-6 Wochen vorher

Teilnehmendenmix prifen
Nachfasskommunikation

Raume und Technik konkretisieren
Catering fixieren

ca.

2-4 Wochen vorher

Infomail
Session-Erklarung
Namensbadges
Beschilderung
Fotoeinwilligung
Orga-Briefing

1 Woche vorher

Finale Teilnehmendenliste
Raumplan

Materialkisten
Moderationsablauf

interne Rollen
Social-Media-Vorbereitung

Nach dem Barcamp

Dokumentation

Dank

Linkbilindel

Learnings

Follow-up

mégliche nachste Schritte

Realizing Progress
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6.2 Einladung und Erwartungsmanagement

Viele Menschen kennen das Barcamp-Format nicht. Deshalb darf die Einladung nicht nur
Datum, Ort und Anmeldung enthalten. Sie muss das Format erklaren und Sicherheit
geben. Besonders wichtig ist: Die Teilnehmenden miissen verstehen, dass sie keine
fertige Prasentation vorbereiten miissen, aber gern ein Thema mitbringen durfen.

In der Einladung solltest du deshalb erklaren,

e was ein Barcamp ist,
e fUr wen es gedacht ist,
e warum deine Organisation dieses Format wahlt,
e welche Themen denkbar sind,
e wie eine Session funktioniert,
e dass Barcamps per Du sind,
e ob Kosten entstehen,
e was im Preis enthalten ist,
e welcher Hashtag genutzt wird
e und ob eine Foto- und Videodokumentation geplant ist.
Aus der Praxis: Textbaustein Einladung
Bei diesem Barcamp bestimmst du gemeinsam mit den anderen
Teilnehmenden die Themen des Tages. Du kannst eine Frage
mitbringen, eine Erfahrung teilen, ein Problem diskutieren oder
einfach Sessions besuchen, die dich interessieren. Es gibt
keinerlei Pflicht, eine perfekte Prasentation vorzubereiten. Eine
gute Frage genugt bereits.
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http://www.kristinehonig.de/2018/09/barcamp-wie-halte-ich-eine-session/

6.3 Website oder zentrale Informationsseite

Es braucht einen zentralen Ort, an dem alle Informationen stehen. Das kann eine eigene
Website, eine Eventseite oder eine gut strukturierte Landingpage sein. Wichtig ist
weniger das Tool als die Vollstandigkeit und Aktualitat der Informationen.

Dazu gehoren folgende Inhalte:

Name, Datum, Ort des Barcamps

Hashtag des Barcamps

eine kurze Erklarung des Formats

Zielgruppe und thematischer Rahmen

Tagesablauf

Adresse und Anreiseinformationen, insbesondere zur OPNV-Erreichbareit und
Parkmoglichkeiten

Anmeldung

Teilnehmendenliste

Hinweise zu Sessions und Barcamp-Regeln

Kontaktperson

Kosten einschlie3lich der darin integrierten Leistungen

Catering inkl. Informationen zu veganen und vegetarischen Angeboten sowie dem
Umgang mit Unvertraglichkeiten

eventuelles Rahmen- oder Abendprogramm

Fotohinweise

Dokumentation

Sponsoreninformationen.

6.4 Anmeldung und
Teilnehmendenmanagement

Beim Teilnehmendenmanagement geht es nicht nur
um Zahlen. Es geht um den Mix.

Wenn du mit Kategorien arbeitest, kannst du eine ausgewogene Zusammensetzung
durch eine maximale Anzahl Teilnehmender pro Kategorie férdern: Orte, Verwaltung,
Gastgeber*innen, Attraktionen, Politik, Kultur, Mobilitét, Agenturen, Presse, Blogger*innen
oder andere relevante Gruppen.
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Denke offen bei den Kategorien, denn auch die
Anmeldemaske signalisiert, fir wen dein Barcamp
ist.

Nach der Anmeldung sollte automatisch eine Bestatigung kommen. Wenn es eine
Warteliste gibt, muss klar sein, ob die Anmeldung bereits eine bestéatigte Teilnahme
bedeutet oder nur einen Wartelistenplatz.

Zwei Wochen vor dem Barcamp empfiehlt sich eine ausfuhrliche Infomail mit Ablauf,
Anreise, Sessionerklarung und Bitte um Absage, falls jemand doch nicht teilnehmen kann.

6.5 Material und Vorbereitung

Wurfmikro, Sponsoren-Dank und Moderationsmaterial beim Barcamp Kl im Tourismus 2025 in Heilbronn
(Foto: Realizing Progress/Marcel Kautz)

Die Materialliste wirkt banal, entscheidet aber vor Ort GUber Tempo und Stresslevel. Fur
ein Barcamp brauchst du mindestens Folgendes:

e Namensbadges oder Kreppband zum Selbstbeschriften

e Moderationskarten oder Post-its fur die Sessionplanung sowie dicke Stifte
e Session-Board mit vorbereitetem Zeit- und Raumraster

e Raumbeschilderung
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e Hinweisschilder
e Fotoeinwilligung als Aushang/Auslage oder zur individuellen Unterschrift
e Laptop mit Prasentation inkl. Adapter
e Mikrofon inkl. Soundanlage
e in den Sessionrdumen:
o Flipcharts
o Moderationswande
o Moderationsmaterial
o Klebepunkte
o ggf. auch Beamer plus Laptop
Aus der Praxis: Empfehlung: Wurfmikro
Mit einem Wurfmikro wird die Vorstellungsrunde direkt flexibler
als beim Durchreichen eines Hand-Mikrofons. Zugleich erhdht
das Wurfmikro automatisch die Aufmerksamkeit der
Teilnehmenden. Ein Wurfmikro ist damit ein kleines Detail mit
grolder Wirkung.
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7. Raume und Atmosphare
gestalten £/

Raume sind bei Barcamps keine Kulisse. Sie beeinflussen wesentlich ,/ ’
den Erfolg der Veranstaltung.

Gerade wenn du Akteur*innen unterschiedlicher
Organisationen zusammenbringst, ist die
Raumgestaltung ein stiller Moderator: Sie kann
Hierarchien verstarken oder abbauen, Bewegung
ermoéglichen oder blockieren.

Raumgestaltung ist deshalb bei Barcamps kein dekoratives Detail. Der Raum bestimmt,
wie leicht Menschen miteinander ins Gespréach kommen, ob Sessions funktionieren, sich
Gruppen gut verteilen und ob Teilnehmende sich sicher genug fuhlen, auch einmal den
Raum zu wechseln. Ein Barcamp braucht Bewegung, Orientierung und mehrere
parallele Gesprachsraume.

Wegefuhrung mittels Tape-Band beim Barcamp Kl im Tourismus 2025 in Heiloronn (Foto: Realizing
Progress/Marcel Kautz)
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7.1 Anforderungen an die Location

Die ideale Location bietet Folgendes:

e GrolRRer Hauptraum fur BegrufRung, Vorstellungsrunde, Sessionplanung,
Abschluss

e Mehrere kleinere Sessionrdaume, die nah genug beieinander liegen, damit
Wechsel einfach méglich sind. Gleichzeitig mUssen sie akustisch ausreichend
getrennt sein.

Wichtig sind gute Anreiseinformationen, OPNV-Erreichbarkeit, eine Navi-taugliche
Adresse, Parkplatze oder Alternativen, deutliche Beschilderung, ein grofRer Raum fur alle
Teilnehmenden, mehrere kleinere Raume, stabiles WLAN, Strom (idealerweise auch mit
einigen Mehrfachsteckern), Cateringflachen, Barrierearmut und eine klare Wegefthrung.

7.2 Hauptraum

Der Hauptraum ist der soziale und organisatorische Anker. Hier erklarst du die Regeln,
fUhrst die Vorstellungsrunde durch, planst die Sessions und schliel3t den Tag ab. Alle
Teilnehmenden mussen gut sehen und héren kénnen. Wenn der Raum zu eng, zu frontal
oder akustisch schwierig ist, leidet der Start des Barcamps.

Noch leeres Sessionboard beim Tourismuscamp in St. Peter-Ording 2019. Foto: Realizing Progress/Greg Snell
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Fir den Hauptraum brauchst du:

vorbereitetes Session-Board
Mikrofon

Projektionsméglichkeit
ausreichend Platz fur Bewegung
eine klare Moderationsposition
gute Sicht auf alle Teilnehmenden.

Fur die Vorstellungsrunde hat sich bewahrt, dass Menschen entweder stehen oder beim
Sprechen aufstehen. Wichtig ist, dass alle wahrgenommen werden.

Wurfmikro im Rahmen des Barcamps bei der Open Week im Allgau, 2022 (Foto: Realizing Progress)

7.3 Sessionraume

Sessionrdaume mussen keine klassischen Seminarraume sein. Oft funktionieren
lockere Settings besser: Stuhlkreis, U-Form, kleine Sitzgruppen, Lounge-Bereich,
Werkraum oder sogar ein ruhiger Flurabschnitt oder das gemeinsame Sofa fur sehr
kleine Sessions. Wichtig ist, dass die Teilnehmenden miteinander sprechen kénnen und
nicht automatisch in Frontalmodus rutschen.
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Linktipp: Raumgestaltung von Sessionraumen

Mehr zum Thema Raumgestaltung bei Barcamps inklusive
konkreten Beispielen findest du in diesem Blogbeitrag:
www.kristinehonig.de/barcamp-location-raum/

In jedem Sessionraum sollte Folgendes vorhanden sein:

ein sichtbarer Raumname
Flipchart oder Whiteboard
Moderationsmaterial und Stifte
WLAN und Strom.

Wenn Rdume unterschiedlich grof3 sind, sollte dies auf dem Session-Board sichtbar sein.
So kannst du stark nachgefragte Sessions schon bei der Planung in gréf3ere Rdume
legen.

Einsatz von Sitzsacken bei der Open Week im Allgau, 2022 (Foto: Realizing Progress)

Praxisbox: Raumregel

Der Raum soll Gesprache erleichtern. Hinterfrage alles, was
Menschen in eine passive Zuschauer*innenhaltung druckt: starre
Reihenbestuhlung, Stihle direkt an der Wand stehend, zu grofRe
Distanz, schlechte Akustik oder unklare Wege.

Realizing Progress Realizing Progress 30
GmbH & Co. KG

Kristine Honig SiedlerstralRe 1c

kristine@realizingprogress.com 83607 Holzkirchen

UID-Nummer DE274798023


https://www.kristinehonig.de/barcamp-location-raum/

7.4 Catering als Netzwerkarchitektur

Gutes Essen ist nicht nur nett. Pausen sind wichtige
Arbeitszeit fur das Netzwerk. In diesen entstehen oft
die Gesprache, die spater zu Kooperationen fuhren.

Deshalb sollte Catering so geplant werden, dass Menschen sich bewegen und
unkompliziert ins Gesprach kommen. Plane das Catering nicht nur anhand der Frage:
»Sind alle satt?” sondern auch anhand der Frage: ,Welche Art von Begegnung erméglicht
dieses Catering?” Ein gesetztes Drei-Gange-MenU erzeugt eine andere Dynamik als ein
lockeres Buffet. Eine lange Schlange an einer Ausgabestelle fuhrt zu anderen Gespréachen
als mehrere kleine Stationen. Stehtische sorgen fur kurze, wechselnde Kontakte; kleine
Sitzgruppen schaffen Raum fur ruhigere Gesprache. Beides kann jeweils sinnvoll sein.

Gerade bei Barcamps funktionieren eher leichte Gerichte gut: Kaffee (wirklich guter
Kaffee!), Tee, Wasser, Saft, Obst, Gemuse, kleine Snacks, Fingerfood, Suppen, Salate,
belegte Brote oder andere unkomplizierte Speisen. Das Essen sollte leicht zuganglich
sein und ohne viel Besteck funktionieren. Auch eine Candy-Bar, Musliriegel, Nisse oder
anderes ,Brain Food” kénnen sinnvoll sein, um sich zwischendurch selbst zu versorgen.

(Candy-Bar beim barcamp Tourismus Schleswig-Holstein 2022 in Neumdunster. Foto: Kristine Honig)
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Wichtig ist aul3erdem, dass Essen und Getranke Uber den Tag hinweg mitgedacht
werden. Bei einem Barcamp bewegen sich Menschen viel, sprechen viel und wechseln
regelmaf3ig Rdume. Vegetarische und vegane Optionen sollten dabei ebenso wie
Allergien und Unvertréaglichkeiten nicht als Sonderfall behandelt werden, sondern
selbstverstandlich Teil des Caterings sein. Frag dies moglichst schon bei der Anmeldung
mit ab. Das hilft nicht nur bei der Planung, sondern zeigt auch: Du hast die
unterschiedlichen Bediirfnisse deiner Teilnehmenden im Blick.

Der Raum zum Essen ist dabei genauso wichtig wie das Essen. Plane ausreichend Platz
ein, damit Menschen nicht mit Tellern und Glasern im Weg stehen und unterschiedliche
Bedurfnisse nach Stehen oder Sitzen abgedeckt werden. Gerade hier zeigt sich wieder:

Ein gutes Barcamp ist offen, aber nicht beliebig.
Auch Pausen brauchen Gestaltung.

Checkfragen fur dein Catering:

e Gibt es durchgehend gut erreichbare Getranke?

e Gibt es zwischendurch Snacks, Obst, Gemuse oder Brain Food?

Sind vegetarische und vegane Gerichte selbstverstandlich eingeplant? Werden
Allergien, Unvertraglichkeiten, besondere Erndhrungsbedarfe vorab abgefragt?

e |[st das Essen leicht genug, um nicht das Denken und Arbeiten zu beeinflussen?
e Gibt es mehrere Stationen, um lange Schlangen zu vermeiden?
e Gibt es Stehtische fur lockere Begegnungen und ebenso Sitzmdglichkeiten?
e Gibt es genug Platz, dass sich alle mit Essen und Getréanken gut bewegen kénnen?
e Fordern Getranke und Snacks die Begegnung, ohne Wege zu blockieren?
e |[st deutlich, was im Ticket enthalten ist und was selbst bezahlt werden muss?
Aus der Praxis: Pausen bewusst gestalten
Unterschéatze nie die Pausen bei Barcamps. Manchmal entsteht
der wichtigste Kontakt nicht in einer Session, sondern am Kaffee,
am Buffet oder beim gemeinsamen Abendessen. Deshalb ist das
Catering kein reines Orga-Detail, sondern Teil des
Veranstaltungsdesigns. Gute Pausen geben Energie, schaffen
Bewegung und machen es leichter, mit neuen Menschen ins
Gesprach zu kommen.
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1.5 Barrierefreiheit und inklusive Beteiligung

Wenn ein Barcamp Beteiligung erméglichen soll,
muss der Raum fir méglichst viele Menschen
funktionieren.

Barrierefreiheit bedeutet dabei mehr als eine rollstuhltaugliche Location. Naturlich
sind stufenlose Zugénge, barrierefreie Toiletten, erreichbare Rdume und gut lesbare
Beschilderung wichtig. Genauso relevant sind aber Orientierung, Planbarkeit, Akustik,
Licht, Pausen, Ruckzugsmdglichkeiten und die Frage, wie Menschen mit
unterschiedlichen Bedurfnissen gut mitmachen kénnen.

Gerade offene Formate kénnen fur manche Menschen herausfordernd sein. Wer noch
nie auf einem Barcamp war, weild nicht genau, was passiert. Wer neurodivergent ist,
braucht méglicherweise mehr Klarheit, weniger Reiziberflutung, deutlichere Ablaufe oder
die Méglichkeit, sich zwischendurch zurtickzuziehen. Auch Menschen, die ungern vor
Gruppen sprechen, kénnen sich besser beteiligen, wenn du verschiedene Formen der
Teilgabe ermdoglichst: Fragen einreichen, Session gemeinsam mit jemand anderem
anbieten, in kleineren Gruppen diskutieren oder im Nachgang Feedback geben.

Fur die Organisation heil3t das: Inklusion beginnt nicht erst vor Ort. Sie beginnt bei der
Einladung, der Beschreibung des Formats, bei der Abfrage von Bedarfen, bei der
Raumwahl und der Moderation. Je klarer du erklarst, was passieren wird, desto leichter
kédnnen sich Menschen darauf einstellen. Je besser du Ruckzug, Orientierung und
unterschiedliche Beteiligungsformen mitdenkst, desto eher entsteht ein Barcamp, das
nicht nur offen klingt, sondern wirklich offen ist.

Checkfragen fiir inklusivere Barcamps:

Ist die Location stufenlos erreichbar und sind alle Rdume gut zuganglich?

Gibt es klare Informationen zu Anreise, Rdumen, Ablauf, Pausen und Lautstérke?
Gibt es einen ruhigeren Ort fur Ruckzug oder kurze Pausen?

Sind Beschilderung, Session-Board und Raumnamen gut lesbar und eindeutig?
Wird vorab erklart, wie Session-Pitch/-planung und Zwei-Fufl3e-Regel ablaufen?
Kénnen Teilnehmende Unterstitzungsbedarfe vorab unkompliziert mitteilen?
Gibt es Alternativen zur spontanen Wortmeldung vor grof3er Gruppe?

Achtet die Moderation darauf, dass nicht nur laute, routinierte Personen den
Raum préagen?
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8. Das Barcamp vor Ort 4=
durchfuhren A

Am Barcamp-Tag selbst geht es um Klarheit, Energie und Vertrauen. Die
Teilnehmenden mussen verstehen, was jetzt passiert, warum sie selbst gebraucht
werden und wie sie sich einbringen kénnen.

Die Moderation hat dabei eine Schlusselrolle:

Sie halt nicht die Inhalte in der Hand, aber den
Prozess in Bezug auf Regeln, Tempo, Atmosphare,
Sessionplanung, Ubergiange und Abschluss.

Das Ziel ist ein Tag, der strukturiert genug ist, um Sicherheit zu geben, und offen genug,
damit echte Themen entstehen.

Registrierung beim Tourismuscamp St. Peter-Ording 2018 (Foto: Realizing Progress/Greg Snell)
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8.1 Registrierung

Die Registrierung setzt den Ton fur den Tag. Wenn dort Hektik, Unklarheit oder formale
Distanz entsteht, dauert es langer, bis eine echte Barcamp-Atmosphéare aufkommt.
Deshalb: freundlich, klar, unkompliziert und auf jeden Fall direkt per Du.

Badges sollten alphabetisch sortiert, grofd und beidseitig lesbar sein. Wenn sinnvoll,
kannst du Hashtag und Organisation ergénzen. Das Team an der Registrierung muss
Fragen zum Ablauf beantworten kénnen, WLAN-Informationen bereithalten und Helping
Hands sichtbar machen.

8.2 BegriufRung und Barcamp-Erklarung

Die Begrufdung muss zwei Dinge leisten: Orientierung geben und Haltung setzen.
Gerade Barcamp-Neulinge brauchen Klarheit. Sie missen wissen, dass sie nichts falsch
machen kdénnen, dass Fragen erwinscht sind und dass sie den Tag aktiv mitgestalten
durfen.

Ich erklare zu Beginn immer die Grundlogik: Ihr bestimmt die Themen. |hr entscheidet,
welche Sessions ihr besucht. |hr durft wechseln. |hr durft eine Frage einbringen. Kurz: lhr
seid mitverantwortlich dafiir, dass dieser Tag gut wird.

Aus der Praxis: Moderationssatz

Ihr seid heute nicht das Publikum. Ihr seid Teil des Programms.
Wenn euch ein Thema beschéftigt, ist es sehr wahrscheinlich,
dass es auch andere interessiert. Bringt es ein.

8.3 Vorstellungsrunde

Die Vorstellungsrunde ist kein nettes Ritual, sondern ein zentrales Element. Sie zeigt,

e wer im Raum ist,
e welche Kompetenzen vorhanden sind
e und welche Themen moglicherweise auftauchen.

Gleichzeitig hilft sie Teilnehmenden zu entscheiden, ob sie eine Session anbieten und
wie sie ihr Thema zuschneiden.
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Bewahrt ist die Struktur: Name, Organisation, drei Hashtags. Die drei Hashtags durfen
fachlich, persénlich oder situativ sein. Wichtig ist, die Runde konsequent kurz zu halten.
Wenn die ersten Personen zu lang sprechen, wird es spater schwer, die Dynamik wieder
einzufangen.

Achte darauf, dass alle gut héren und sehen kénnen. Ein Mikrofon ist hilfreich, aber nur
dann, wenn es wirklich genutzt wird. Ein Wurfmikro oder ein leichtes Handmikro senkt
hier oft die Hemmungen.

Linktipp: Rolle der Vorstellungsrunde

Mehr zur Funktion einer Vorstellungsrunde findest du in diesem
Blogbeitrag:
www.kristinehonig.de/barcamp-vorstellungsrunde-sinn/

Vorstellungsrunde beim Tourismuscamp in St. Peter-Ording, 2018 (Foto: Realizing Progress/Greg Snell)
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http://www.kristinehonig.de/2019/08/barcamp-vorstellungsrunde-sinn/

8.4 Sessionplanung

Die Sessionplanung ist der Moment, in dem aus Offenheit ein konkretes Programm wird.
Teilnehmende schlagen Themen vor. Sie nennen kurz Titel, Anliegen und den eigenen
Namen. Danach wird per Handzeichen oder mit einer anderen einfachen Methode das
Interesse an der Session abgefragt. AnschlieRend werden die Sessions auf Grundlage
dieser Riuckmeldungen auf passende Raume und Zeitslots verteilt.

Gefullte Sessionwand beim Barcamp Kl im Tourismus, 2025 in Heilbronn (Foto: Realizing Progress/Marcel
Kautz)

Erklare vorher, was eine Session sein kann: Frage, Diskussion, Input, Workshop,
Erfahrung, Problem. Halte die Session-Pitches kurz. Was sich bewéahrt hat: Fasse das
Thema nach der Vorstellung noch einmal in einem préagnanten Satz zusammen. Frage das
grobe Interesse ab, damit die Raumgréfden passen. Plane Sessions mit grof3er Nachfrage
in gréReren Rdumen ein. Und platziere thematisch ahnliche Sessions fur dieselbe
Zielgruppe moglichst nicht parallel. Sorg fur Pausen zwischen den Slots.

Auch ein bewahrtes Rezept: Halte eine Basics-Session bereit, wenn viele Neulinge oder
ein erklarungsbedurftiges Thema dabei sind.
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Aus der Praxis: Abstimmung fir Vertiefung

Beim zweitagigen Barcamp Tourismusnetzwerk Rheinland-Pfalz
2024 in Trier wurde am Ende des ersten Tages durch die
Teilnehmenden mit Hilfe von Klebepunkten abgestimmt, welches
Sessionthema am folgenden Tag vertieft werden soll.

8.5 Sessions durchfiuhren

In den Sessions passiert die eigentliche Arbeit.
Trotzdem sollten sie nicht Gbersteuert werden.

Sessiongeber*innen mussen keine professionellen Moderator*innen sein. Sie brauchen
nur eine klare Frage oder ein klares Anliegen. Als Organisator*in kannst du ihnen vorab
Orientierung geben. AufRerdem denkbar: Du sorgst bereits vorab dafir, dass in jedem
Sessionraum mindestens eine Person aus deinem Team ist, die im Zweifelsfall bei der
Moderation unterstutzt. Wichtig dabei: unterstitzen, ohne die Session zu Ubernehmen.
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Aus der Praxis/Linktipp: Hinweis fiir Teilnehmende: Wie halte
ich eine Session?

e Bring ein Thema ein, das dich wirklich interessiert.

e Formuliere lieber eine klare Frage als einen fertigen
Vortrag.

e Sag zu Beginn, was du dir von der Session winschst:
Austausch, Feedback, Ideen, Erfahrung oder
Entscheidung.

e Achte darauf, dass nicht nur du sprichst.

Halte in der Session zentrale Gedanken auf Flipchart,
Whiteboard oder digital fest.

e Eine Session darf gerne klein sein — drei Menschen

kédnnen genugen, um ein gutes Gesprach zu fuhren.

Mehr Tipps:
www.kristinehonig.de/barcamp-wie-halte-ich-eine-session/

Fur die Organisation ist wichtig: In jeder Session sollte idealerweise mindestens eine
Person aus deinem Team dabei sein, um zuzuhéren oder auch zu dokumentieren, wenn
du das Barcamp nutzen moéchtest, um Themen aus dem Netzwerk zu verstehen. Nicht
steuernd, sondern lernend.

8.6 Feedbackrunde und Abschluss

Die Abschlussrunde bringt den Tag zusammen. Sie muss nicht lang sein, sollte aber
Raum fur Resonanz geben. Je nach Grélde kann jede*r ein Wort sagen, einzelne Stimmen
werden eingesammelt oder es gibt eine einfache Frage: Was nimmst du mit? Was sollte
weiterverfolgt werden? Was hat dich Uberrascht?

Wenn du Ergebnisse sichern méchtest, kannst du zusétzlich eine Feedbackwand, eine
digitale Abfrage oder kurze Karten nutzen. Wichtig ist, zwischen Stimmungsfeedback
und inhaltlicher Dokumentation zu unterscheiden. Beides ist wertvoll, aber nicht

dasselbe.
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http://www.kristinehonig.de/2018/09/barcamp-wie-halte-ich-eine-session/

9. Kommunikation,
Dokumentation und
Wirkung sichern '

Ein Barcamp endet nicht mit der Feedbackrunde.

Fur Organisationen, die Netzwerke entwickeln oder Lebensrdaume gestalten wollen,
beginnt danach die Auswertung: Welche Themen sind aufgetaucht? Welche Beziehungen
sind entstanden? Was sollte weiterverfolgt werden? Die Kommunikation und
Dokumentation mussen diese Wirkung sichtbar machen, ohne das Barcamp nachtraglich
in einen klassischen Ergebnisworkshop umzudeuten.

Wichtig dabei: die Balance zwischen Sichtbarkeit, Nachvollziehbarkeit und Offenheit.

9.1 Kommunikation vorab

Die Vorabkommunikation hat drei Aufgaben:

e Sie erklart das Format.
e Sie aktiviert passende Teilnehmende.
e Sie senkt Hemmschwellen.

Gerade bei Organisationen, deren Partner*innen noch nie auf einem Barcamp waren,
solltest du mehrfach und tGiber verschiedene Kanale kommunizieren.

Sinnvoll sind dabei folgende MalRnahmen:

e Einladung per Mail

e direkte Ansprache wichtiger Multiplikator*innen

Erklarbeitrag als Blogbeitrag und/oder Video, ggf. auch durch einen Ruckblick auf
die vorherige Ausgabe deines Barcamps

e Beispiele moglicher Sessions
e Kurzvideo oder persoénliches Statement
e Reminder mit praktischen Informationen
e Ermutigung und Hinweise zu Du-Kultur, Hashtag und Dokumentation
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9.2 Kommunikation wahrend des Barcamps

Fruher war Live-Kommunikation bei Barcamps oft selbstversténdlich. Viele Eindrucke,
Fragen und Sessionergebnisse wurden direkt GUber Twitter geteilt. Heute ist die
Social-Media-Landschaft fragmentierter. Je nach Zielgruppe kénnen LinkedIn, Instagram,
Mastodon, Bluesky, Messenger-Gruppen oder interne Plattformen sinnvoll sein.

Entscheidend ist nicht zuerst der Kanal,
sondern das Ziel der Kommunikation.

Willst du Sichtbarkeit nach auf3en schaffen?
Teilnehmenden vor Ort Orientierung bieten?
Nicht-Teilnehmende informieren?

Ergebnisse sichern?

Oder Material fur die Nachbereitung sammeln?

Nicht jedes Barcamp braucht eine intensive Live-Berichterstattung. Gerade bei internen,
regionalen oder sensiblen Themen kann eine gute Aufbereitung im Nachgang sinnvoller
sein als permanentes Posten wahrend der Veranstaltung. Live-Kommunikation ist dann
hilfreich, wenn Offentlichkeit, Sichtbarkeit und Anschlussfahigkeit wichtig sind. Eine
zurickhaltendere Dokumentation passt besser, wenn Vertrauen, offener Austausch und
Ergebnissicherung im Mittelpunkt stehen.

Wenn wahrend des Barcamps kommuniziert werden soll, sollte klar sein:

Wer postet?

Wer fotografiert/filmt?

Wen braucht es fur O-Téne?

Wer sammelt zentrale Fragen und Sessionergebnisse?
Wer achtet auf Bildrechte und Freigaben?

Diese Aufgaben sollten nicht nebenbei bei der Moderation liegen.

Auch eine Kl-gestutzte Transkription oder Zusammenfassung kann hilfreich sein,
etwa fiir Sessionnotizen oder die spatere Nachbereitung. Sie sollte aber nur
eingesetzt werden, wenn Transparenz, Einwilligung, Datenschutz sowie der Zugriff auf die
Daten geklart sind. Bei offenen Austauschformaten gilt generell: Vertrauen ist wichtiger
als eine luckenlose Dokumentation.
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Fur viele Barcamps reicht eine schlanke Lésung: ausgewahlte Eindricke wahrend der
Veranstaltung teilen, Sessiontitel und zentrale Fragen sammeln und danach eine
kuratierte Zusammenfassung veroffentlichen.

Wichtig neben der externen Kommunikation ist die Kommunikation zur internen
Orientierung am Tag selbst. Dabei geht es um Fragen wie:

e Wo findet was statt?
e Wann endet der Slot?
e \Wo ist der nachste Raum?

Fur diese Inhalte sind sowohl die Moderation als auch eine gut sichtbare Kennzeichnung
von Wegen und Rdumen wichtig. Vorab gebriefte und als Helping Hands gut sichtbare
Personen kénnen hierbei ebenso unterstitzen. Auch hilfreich: die Ubertragung des
analogen Session-Boards in eine digitale Variante.

9.3 Dokumentation, ohne das Barcamp zu
ersticken

Barcamps sind keine Ergebnisworkshops
mit Protokollpflicht.

Trotzdem ist die Dokumentation wichtig, besonders wenn 6ffentliche Organisationen,
Verbande oder Regionen das Format verantworten. Du brauchst deshalb eine Form, die
Ergebnisse sichtbar macht, ohne die Offenheit zu zerstéren.

Folgende Mdéglichkeiten gibt es hierfur:

Fotos von Flipcharts

drei Kernaussagen pro Session

Notizen aus dem Team

gebundelte Hashtag-Beitrage

kurze Sessionzusammenfassungen

Prasentationen und Links

Fotos der Sessionwand und Rdume

ein Nachbericht mit Themenclustern sowie Hinweisen auf Folgeformate oder
Arbeitsgruppen.
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Graphic Recording Sonja Kréll beim Tourismuscamp 2018 in St. Peter-Ording (Foto: Realizing Progress/Greg
Snell)

Aus der Praxis: Dokumentationsprinzip

Dokumentiere so viel wie nétig, aber so wenig wie maéglich. Der
Wert eines Barcamps liegt nicht in verschriftlichten Ergebnissen,
sondern in Beziehungen, Verstéandnis und Energie.

Diese Wirkung solltest du trotzdem sichtbar machen.
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9.4 Nachbereitung und Follow-up

Nach dem Barcamp beginnt die eigentliche Wirkung. Wenn Themen auftauchen, aber nie
wieder aufgegriffen werden, verpufft Energie. Deshalb braucht es einen klaren Prozess:

1. Innerhalb von 24 Stunden: Danke Teilnehmenden, Sponsoren sowie dem eigenen
Organisationsteam und teile erste Eindrucke.

2. Innerhalb einer Woche: Sammle Materialien.

Innerhalb von ein bis zwei Wochen: Vertffentliche einen Nachbericht.

4. Innerhalb von drei bis vier Wochen: Entscheide Uber mogliche nachste Schritte.

w

9.5 Wirkung messen

Die Wirkung eines Barcamps lasst sich nicht nur in Teilnehmendenzahl und Reichweite
messen. Fur Lebensraummanagement sind andere Indikatoren oft wichtiger: neue
Kontakte, neue Themen, héhere Beteiligung, bessere Kooperation, konkrete Folgeprojekte
oder ein besseres Verstandnis zwischen Akteur*innen.

Wie viele und welche Akteursgruppen waren vertreten? Wer hat gefehlt?
Welche Themen wurden mehrfach genannt? Wo braucht es Unterstitzung?
Welche neuen Kontakte oder Kooperationen sind entstanden?

Welche Fragen sollten strategisch weiterbearbeitet werden?

Sollte das Barcamp wiederholt oder in ein anderes Format Gberfuhrt werden?

Wirkungskette (Grafik: Realizing Progress)
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10. Checklisten und
Vorlagen nutzen

Die folgenden Vorlagen sind bewusst praktisch gehalten. Du kannst sie direkt als
Grundlage fur dein internes Projektmanagement, fur Dienstleisterbriefings oder fur die
Abstimmung mit Gastgeber*innen nutzen und auf deine Region oder Organisation
anpassen.

Nicht jede Checkliste wird fur jedes Barcamp vollstandig relevant sein. So brauchen
kleine interne Barcamps weniger Formalisierung als grol3e 6ffentliche Formate. Trotzdem
lohnt es sich, jeden Punkt einmal bewusst zu prufen, nicht im Sinne eines starren
Regelwerks, sondern als Qualitatskontrolle.

10.1 Strategische Kurz-Checkliste

Ziel des Barcamps ist klar formuliert.

Zielgruppe und Teilnehmendenmix sind definiert.

Die Rolle deiner Organisation ist geklart: Gastgeberin, Initiatorin, Moderatorin,
Netzwerkpartnerin.

Das Format passt zum Ziel: themenoffen, thematisch, regional, intern oder hybrid.
Der Grad an Offenheit ist ehrlich kommuniziert.

Stakeholder verstehen das Format.

Es gibt eine klare Entscheidung, ob Ergebnisse dokumentiert und
weiterbearbeitet werden.

Budget und Zustandigkeiten sind geklart.

10.2 Organisationscheckliste vorab

Termin festgelegt und mit relevanten Ferien, Veranstaltungen und
Branchenanlassen abgeglichen.

Location gebucht und Rdume gepruft.

Anmeldetool eingerichtet.

Landingpage oder zentrale Informationsseite veroéffentlicht.
Einladungstext erstellt und Barcamp-Logik erklart.
Kommunikationsplan erstellt.

Teilnehmendenkategorien angelegt, falls sinnvoll.

Warteliste und Absagelogik geklart.
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Catering bestellt.

Technik gepruft.

Namensbadges erstellt.

Session-Board vorbereitet.
Moderationsmaterial vollstandig.
Foto-/Video-Hinweise rechtlich geklart.
Orga-Team gebrieft.

10.3 Locationcheckliste

Adresse ist eindeutig und fur Navigation geeignet.
Anreiseinformationen sind verschickt.

Parkplatze oder Alternativen sind kommuniziert.
Ausschilderung aufden ist vorhanden.

Registrierung ist direkt auffindbar.

Hauptraum fasst alle Teilnehmenden.

Sessionrdume sind ausreichend und gut erreichbar.
Raumnamen sind eindeutig.

RaumgrofRen sind bekannt und am Session-Board sichtbar.
WLAN funktioniert in allen relevanten Bereichen.
WLAN-Informationen sind sichtbar.

Strom und Mehrfachstecker sind vorhanden.

Toiletten, Garderobe und Catering sind ausgeschildert.
Barrierearme Zugénge sind gepruft.

10.4 Kommunikationscheckliste

e Einladung erklart Format, Zielgruppe und Nutzen.
e Vorabkommunikation enthalt Beispiele fur Sessions.
e Teilnehmende erhalten rechtzeitig eine Infomail.
e Hashtag ist festgelegt und kommuniziert.
e Verantwortlichkeiten fur Social Media oder Livekommunikation sind klar.
e Vorlagen fur Posts, Bilder oder Stories sind vorbereitet.
e Presse- oder Stakeholder-Kommunikation ist geklart, falls relevant.
e Nachbericht ist eingeplant.
e Sponsorenkommunikation ist vorbereitet.
e Feedbackabfrage ist vorbereitet.
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10.5 Ablaufvorlage fir ein eintagiges Barcamp

Zeit Aktivitat
09:00 Ankommen, Kaffee, Registrierung
09:30 BegriRung und Barcamp-Erkléarung
09:50 Vorstellungsrunde
10:30 Sessionplanung
11:15 Session-Slot 1 (45 min.)
12:15 Session-Slot 2 (45 min.)
13:00 Mittagspause
14:00 Session-Slot 3 (45 min.)
15:00 Session-Slot 4 (45 min.)
15:45 optionaler Session-Slot 5 (45 min.)
16:30 Feedbackrunde und Abschluss
17:00 Ende oder lockerer Ausklang

10.6 Mailvorlage: Infomail zwei Wochen vorher

Hallo [Vorname],

bald ist es so weit: Unser Barcamp [Titel] findet am [Datum] in [Ort] statt.

Bei einem Barcamp entsteht das Programm gemeinsam vor Ort. Du kannst eine Frage,
ein Thema, eine Erfahrung oder eine Idee mitbringen - musst aber nichts vorbereiten.
Wichtig ist nur: Bring Neugier mit und die Bereitschaft, dich einzubringen.

Ankommen ist ab [Uhrzeit], offizieller Start ist um [Uhrzeit]. Alle Informationen zu Anreise,
Ablauf, WLAN, Hashtag und Kontaktpersonen findest du hier: [Link].

Falls du doch nicht teilnehmen kannst, gib uns bitte kurz Bescheid, damit wir deinen
Platz weitergeben kénnen.

Ich freue mich auf den Austausch mit dir.
Viele GruRe, [Vorname Absender*in]

Realizing Progress

Kristine Honig

kristine@realizingprogress.com
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10.7 Vorlage: Nachbericht

Kurzer Einstieg: Warum fand das Barcamp statt?

Wer war dabei? Welche Akteursgruppen?

Wie funktionierte das Format?

Welche Themencluster haben sich gezeigt?

Welche Sessions waren besonders pragend?

Welche O-Téne oder Erkenntnisse kénnen eingebunden werden?
Welche Materialien, Links oder Préasentationen gibt es?

Was passiert als Nachstes?

Danke Gastgeber*innen, Sponsor*innen und Teilnehmende.

Und nicht zu vergessen: Danke ebenso dem internen Organisationsteam.
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11. Mit mir ein Barcamp
umsetzen

Ein Barcamp wirkt leicht, wenn es gut gemacht ist.
Genau dafur braucht es Erfahrung. Ich unterstitze dich nicht nur mit einer Methode,
sondern mit einem klaren Blick fur Zielgruppe, Dynamik, Organisation, Moderation und
Umsetzung.

v,

0

Ich kenne das Format aus unterschiedlichen Perspektiven: als Teilnehmerin,
Sessiongeberin, Moderatorin, Konzepterin und Umsetzerin. Ich weil3, wo Barcamps kippen
kénnen, welche Details vor Ort wichtig werden und wie du Teilnehmende so vorbereitest,
dass sie sich wirklich einbringen.

11.1 Wo ich konkret unterstiitzen kann

e Konzeption deines Barcamps: Ziel, Format, Zielgruppe, Teiinehmendenmix,
Dramaturgie.

e Planung und Projektstruktur: Zeitplan, Rollen, Checklisten, Entscheidungslogik.

e Kommunikation: Erklarung des Formats, Einladung, Informationsarchitektur,
Session-Ermutigung.

e Moderation vor Ort: BegrufRung, Regeln, Vorstellungsrunde, Sessionplanung,
Abschluss.

e Sessiondesign: Unterstitzung bei (Basics-)Sessions, Einstiegsimpulsen oder
thematischen Leitplanken.

e Orga-Sparring: Raumplanung, Material, Ablauf, Team-Briefing, Stolperfallen.

e Dokumentationslogik: Kldrung, was festgehalten werden sollte und was nicht.

e Nachbereitung: Themencluster, Learnings, Folgeformate.

11.2 Wann du mich fruhzeitig einbinden
solltest

Am meisten kann ich bewirken, wenn ich nicht erst am Veranstaltungstag dazukomme.
Gute Moderation beginnt vor der Moderation: bei Zielklarheit, Teilnehmendenmix,
Erwartungsmanagement, Raumlogik und Kommunikation. Wenn diese Punkte sauber
sitzen, wird der Tag vor Ort deutlich leichter.
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Write me ;)

Du méchtest ein Barcamp organisieren, das nicht nur nett klingt,
sondern vor Ort wirklich funktioniert? Dann lass uns frihzeitig
sprechen. Ich konzipiere, plane und moderiere dein Barcamp mit
dir - von der ersten Idee Uber die operative Vorbereitung bis zur
Durchfihrung und Nachbereitung. Schreib mir und wir klaren,
welches Barcamp zu deinem Ziel, deiner Organisation und
deinem Netzwerk passt.

11.3 Gute Griinde fir externe

Barcamp-Moderation
e Du kannst als Gastgeber*in inhaltlich zuhoéren, statt gleichzeitig alles steuern zu
mussen.
e Eine externe Moderation kann Hierarchien leichter ausbalancieren.
e Barcamp-Neulinge werden sicher durch das Format gefuhrt.
e Sessionplanung, Timing und Dynamik bleiben im Blick.
e Sponsoren, Partner*innen und interne Interessen werden sauber eingeordnet.
e Kritische Situationen lassen sich besser auffangen, wenn jemand nur fur Prozess
und Atmosphére verantwortlich ist.
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